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Uber das Projekt

Das Bundesministerium fir Landwirtschaft, Ernahrung und Heimat (BMLEH) mochte die Nachhaltigkeit im Agrar- und
Ernahrungssektor starken. Ziel dieses Forschungsprojekts ist es daher, zu untersuchen, wie erbrachte Nachhaltigkeitsleistungen
entlang der gesamten Wertschopfungskette besser sichtbar gemacht werden konnen.

TMG Think Tank fir Sustainability fGhrt im Auftrag des BMLEH eine Studie durch, die die Umsetzbarkeit eines wissenschaftlich
fundierten TCA-Systems untersucht. True Cost Accounting (TCA) kann dabei helfen, die versteckten ckologischen, sozialen und
gesundheitlichen Kosten und Nutzen wirtschaftlicher Aktivitaten und Produkte im deutschen Agrar- und Ernahrungssektor
offenzulegen. Ein solches System konnte mehr Transparenz schaffen und so nachhaltigere politische Entscheidungen,

Geschaftsmodelle und Konsumentscheidungen fordern.
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Projektverlauf

Runder Tisch Nachhaltigkeit
Marz 2025
« Teilnehmende: Verbande und
Verwaltung des Agrar- und
Ernahrungssystem

- Vorstellung des Projektvorhabens

°

Expertenworkshop
Juni 2025

« Teilnehmende: 15 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler der europaischen
TCA-Community of Practice

« Diskussion und Uberarbeitung des
Entwurfs zu Starken, Schwachen,
Chancen und Risken fiir TCA

- Erarbeitung von strategischen
Empfehlungen zur Entwicklung eines
TCA-Systems auf Basis der SWOT-
Ergebnisse

Stakeholderworkshop
Oktober 2025

« Teilnehmende: 37 offentliche und private
Akteurinnen und Akteure aus dem
Agrar- und Ernahrungssektor

« Diskussion zur Umsetzbarkeit- und

Wirksamkeit von funf potentiellen

Anwendungsmaoglichkeiten von TCA
o

Abschluss

Dezember 2025
Q

o

o
AT Jugendpolitiktage
Dezember 2024 Juni 2025
« Teilnehmende: Politikinteressierte junge
Blrgerinnen und Birger
« Austausch zum Thema TCA
TCA Gt

Roadmap

Jugendpolitischeg Forum
September 2025
« Teilnehmende: 23 Vertreterinnen und
Vertreter von Jugendverbanden aus
Landwirtschaft und Umweltschutz
« Brainstorming zu méglichen

Anwendungsmoglichkeiten von TCA

o
Stakeholderworkshop
Dezember 2025

. Teilnehmende: Offentliche und private
Akteurinnen und Akteure aus dem
Agrar- und Ernahrungssektor

« Entwicklung von Aktionsagenden fir

verschiedene Stakeholdergruppen
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Die wahren Kosten von Ernahrungssystemen durch TCA messen

» Irue Cost Accounting (TCA) ist ein ganzheitlicher und
systemischer Ansatz zur Messung und Bewertung der
okologischen, sozialen, gesundheitlichen und wirtschaftlichen
Kosten und Nutzen, die durch Agrar- und Ernahrungssysteme

entstehen.”
(Ubersetzt aus FAO, State of Food and Agriculture 2023)

TCA unterstltzt Unternehmen, politische
Entscheidungstragende und andere
Wertschopfungskettenakteure dabei, nachhaltigere
Entscheidungen zu treffen, indem versteckte Kosten,
Leistungen und Abhangigkeiten bericksichtigt werden. TCA
kann den Ubergang zu einem nachhaltigeren

Ernahrungssystem auf vielfaltige Weise unterstitzen.

(TMG)
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True Cost Accounting auf einen Blick

a Beleuchtet Wirkungen und /
Abhangigkeit
angigkeiten f

e Misst Wirkungen und %

Abhangigkeiten

° Bewertet Wirkungen und

Abhangigkeiten und schatzt die

damit verbundenen Kosten E
und Nutzen E

° Kommuniziert Ergebnisse auf
"~ verstindliche Weise Q//_




Starken, Schwachen, Chancen, Risiken fiir die Umsetzung von TCA

TCA-Ansatz

« TCA bietet einen zunehmend umsetzbaren Ansatz, um die bislang haufig tibersehenen
externen Effekte des deutschen Agrar- und Ernahrungssystems sichtbar zu machen.

« Die Anwendung von TCA ist bereits heute moglich und sollte nicht durch das Streben nach
methodischer Perfektion verzogert werden.

« Methodische Ansatze auf nationaler und Produktebene sind derzeit weiter entwickelt als
die auf Unternehmensebene.

« Praktische Anwendungen und Beispiele konnen dazu beitragen, TCA von einem

theoretischen Konzept zu einem greifbaren und anwendungsnahen Instrument zu machen.

s

Verbraucherinnen

und Verbraucher

&

Widerstand kénnen die Einfuhrung bremsen,

Wirtschaft I [l

« Wettbewerbsdruck, handelspolitische

Rahmenbedingungen und Stakeholder-

wahrend finanzielle Anreize und nachhaltige
Finanzinitiativen die Akzeptanz férdern konnten. Akzeptanz.

(TMG)
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Politik

« Nachhaltigkeit wird grundsatzlich
positiv bewertet, doch
Preissensibilitat und begrenztes
Verstandnis komplexer TCA-

Informationen erschweren die

« Obwohl| TCA mit Ubergeordneten
Nachhaltigkeitszielen Ubereinstimmt, konnte der
aktuelle politische Fokus auf Wettbewerbs-
fahigkeit und Birokratieabbau die Unterstiitzung
und Umsetzung von TCA erschweren.

Daten

. Die Dateninfrastruktur weist Licken auf.

« Das Datenmanagement auf landwirtschaftlichen

Betrieben ist oft unzureichend.

« Rechtliche Beschrankungen schiitzen die Daten

der Betriebe, aber erschweren die
Datenerfassung.

« Technologische Innovationen bieten
vielversprechende Losungsansatze.
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Fiinf beispielhafte Anwendungsfalle fiir TCA

Mehrwertsteuer-
anpassung

« Senkung der
Mehrwertsteuer von
gesunden und/oder
nachhaltigen Produkten

« Anhebung der
Mehrwertsteuer fur
umweltschadliche

und/oder ungesunde
Produkte

Mengenbasierte

Verbrauchsteuer mit

Lenkungswirkung

e \erbraucherinnen und

Verbraucher zahlen einen
Preisaufschlag fur die
versteckten Kosten eines
Produkts

Der Handel fihrt zusatzlichen
Einnahmen an den Staat ab
Einnahmen kénnen zur
Kompensation von
Haushalten mit niedrigerem
Einkommen oder
Finanzierung von
GegenmalBnahmen politisch

gezielt eingesetzt werden

Freiwillige
Produktkenn-
zeichnung

Transparente Bewertung der
positiven und negativen
externen Effekte in Form
einer interpretativen
Produktkennzeichnung
Verbraucherinnen und
Verbraucher werden Uber
die Kosten und Leistungen
entlang der
Wertschopfungskette eines
Produkts oder einer

Produktgruppe informiert

Zahlungen fur
Gemeinwohl-
leistungen

« Landwirtschaftliche Betriebe

sollen fur die Bereitstellung
von Okosystem- und
Gemeinwohlleistungen
gezielt kompensiert werden
Im Rahmen der Oko-
Reglungen der GAP werden
Nachhaltigkeitsleistungen
ausgewahlter
Bewirtschaftungspraktiken
anhand eines Punktesystems
monetarisiert und auf Antrag

finanziell vergltet




Empfohlene TCA Roadmap

Zentrale Aktivitaten zur Entwicklung verschiedener TCA-Anwendungsfalle im deutschen Agrar- und Ernahrungssystem

Schaffung institutioneller und
wissenschaftlicher Grundlagen
O Zeitnah

Anwendungsfalle
Mehrwertsteuer-

anpassung

Mengenbasierte

Verbrauchsteuer

Freiwillige
Produktkennzeichnung

n Nachhaltigkeits-

bilanzierung

Zahlungen fur
Gemeinwohlleistungen

(TMG)
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Nationaler Multi-
Stakeholder-Dialog
fUr partizipative

Politikgestaltung g

Wissenschaftliche
Vorbereitung des
Entwicklungs-
%gieﬁ/?esh ijcrJI die
-Methode

Interessensvertretung
fur ein EU-weites,
standardisiertes
Nachhaltigkeits-

Datensystem e

Forschung zur
Integration von TCA
in Bildung und

Ausbildung

Partizipative Entwicklung und

Aufbau der Infratruktur
? Kurzfristig

Schaffung von
?ezielten Anreizen fiir
reiwillige Teilnahme

am TCA-System

(Gemeinsame)
Entwicklung einer auf

das TCA-System
zugehscgnittenen
Methode
Standardisierung von

Definitionen von
Datenpunkten und
deren Messung

Alle
Ausweitung
nationaler LCA-
Datenbanken Al

Integration von TCA
in Bildung und

Ausbildung

Erwagung einer
schrittweisen
Implementierung

Schaffung forderlicher

Rahmenbedingungen

Pilotprojekte und Skalierung O Langfristig

der Infrastruktur Einricht
O e tr e inrichtung von
; Mittelfristig Ausbildungs- und
Beratungs-
programmen fur
Landwirtinnen und g

Landwirte

Erprobung der
(gemeinsam)

entwickelten
Methode

6
Aus-/Weiterbildung

: der offentlichen

¢ Verwaltung zur

¢ Unterstlitzung bei der

Entwicklung einer
einheitlichen Daten-
eingabeplattform fur

die Landwirtschaft

Umsetzung
Zusammenarbeit mit .
Privatwirtschaft zur Nationale TCA-
Entwicklung einer Informations-
Software zur kampagne

Dateneingabe

Implementierun
Entwicklung eines > o] =

nationalen Data
Governance-

Rahmenwerk

Forderung Einbindung von allen  Positive, Hervorheben von
EU-weiter Stakeholdern in die mehrwertorientierte Gesundheitsaspekten
Zusammenarbeit Entwicklung Kommunikation in der Kommunikation

o0 S S o 0 B R X o Gestaltungsprinzipien
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Topfer, Miller, GaBner GmbH bietet bedarfsorientierte Beratungsleistungen an, die darauf ausgerichtet sind, ThinkTankforSustainability

Regierungen, private Unternehmen und internationale Entwicklungsorganisationen strategisch zu beraten, um Topfer Miiller Ganer

nachhaltige Transformationspfade zu gestalten.
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